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1. KONTAKTY
Ve v cizprocesovani lenstvi, poskytnuti b nych informaci a dotaz prosim
kontaktujte asistentku:
Jitka Bla kova Asistentka
jitka.blazkova@czgbc.org +420 774 457 901
Michaela Nedorostova Asistentka

michaela.nedorostova@czgbc.org

Ve v ciprojekt , marketingu a spoluprace s médii

prosim kontaktujte prosim:

Jaroslav Pasmik

editel pro komunikaci a rozvoj

projekt

jaroslav.pasmik@czgbc.org

+420 774 457 909

Ve v ci koordinace pracovnich skupin,

izeni projekt

prosim kontaktujte:

Budouci editel

Koordinator pracovnich skupin

info@czgbc.org

Bli §i informace o organizaci, spolupréaci a
p edstavenstva:

lenstvi , poskytne kterykoli z len

Ira Saul Rubenstein

P edseda

ira.rubenstein@czgbc.org

Traficon s.r.o.

Petr Vogel

Mistop edseda

petr.vogel@czgbc.org

EKOWATT CZ s.r.o.

Christopher C. Gu nn Pokladnik
christopher.gunn@czgbc.org Gardiner&Theobald Spol. s.r.o.
Vincent Marani Tajemnik

vincent.marani@czgbc.org

Cigler Marani Architects s.r.o.

Roman Kraiczy

len p edstavenstva

roman.kraiczy@czgbc.org Sekyra Group a.s.
Bjorn Mattsson len p edstavenstva
bjorn.mattsson@czgbc.org Skanska CS a.s.

Petr Moty

len p edstavenstva

petr.motyl@czgbc.org

Schneider Electric CZ, s.r.o.

Vladan Jesensky

len p edstavenstva

vladan.jesensky@czgbc.org

Zumtobel Lighting s.r.o.

Adresa:
eska rada pro Setrné budovy, o.s.
110 00 Praha 1 Jungmannovo nam. 19/751
| O: 22835661
Bankovni kontakt:

eska rada pro Setrné budovy o.s.

Kancela [ Office:

www.czgbc.org

Jungmannovo nam sti 19/751, Praha 1, PS 11001
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islo U tu: CSOB Perlova 5, 232608226/0300
DUNS: 366923983

2. TVORBA STRATEGICKEHO PLANU + ROADMAPU

Tento dokument shrnuje navrhy / p ipominky exekutivni komise a zam stnanc CZGBC a
v le uje je do jednoho ve ejného dokumentu schvéleného p edstavenstvem. U vSech &sti
tohoto dokumentu jsou vdy na za atku kapitoly uvedeni auto i tématu. Exekutivni komise

zodpovidala také za harmonizaci celého dokumentu a jeho jednotlivych asti.

21. CiL

Cilem planu je sjednotit konkrétni

rady ve smyslu

Petr Vogel a Ira Rubenstein

propojenosti/zavislosti, priorit, asovych a finan nich podminek.

Cilem je nabidnout celistvy dokument, ktery ma byt prezentovan partner m/ len m,
i ve ejnosti a potencialnim spolupracovnik m.

Roadmap je také nastrojem, jak zaujmout nove partnery / leny.

2.2. PROCES

Vyvoj dokumentu je izen p edstavenstvem i zam stnanci rady. Zakladajici partne i budou

vta eni do p ipominkového procesu, kde uvitdme jakékoli podn ty a pomoc.

*Pfipominkovaci proces zakladajicich partneru

*Amendment process from the founding partners

Zakladajici Elenové
/ Founding partners

Predstavenstvo / Board

«Vefejny dokument
*Document to be publicized

Plan se sklada zt chto asti:
Plan organizace rady a zam stnanc
Plan program aslueb
Finan ni plan

eska rada pro Setrné budovy o.s.

www.czgbc.org

Kanceld / Office: Jungmannovo nam sti 19/751, Praha 1, PS 11001
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3. PLAN ORGANIZACE AZAM STNANC RADY
Vypracoval: Ira Rubenstein, Petr Vogel

B hem p ipravy tohoto roadmapu jsem se snail co nejvice dr et Zakladaciho planu.
Navr ené zm ny nebo modifikace planu (jiné zm ny ne pouze asové ur eni apod.) jsem
uved! do poznamek (V ZAVORCE S VELKYMI PISMENY).

ast asoveého rozvr eni uvedena v zav ru dokumentu Roadmapu popisuje nezbytné kroky,
které podle mne musi byt u in nyvpr b huroku 2010.

Ira Saul Rubenstein
3.1. STRATEGIE
3.1.1. SHRNUTI

CZGBC spojuje firmy a organizace p sobici v oblasti realit a stavebniho pr myslu, jako i
nevladni organizace a akademické instituce. Tuto organizaci vlastni jeji lenové a idi
p edstavenstvo, exekutivni komise, kter4 bude jmenovat generalniho editele. editel bude
vykonavat b né innosti organizace a pracovat na dosaeni cil organizace. lenstvi je
rozd leno do ty kategorii s r znymi pravy a povinnostmi: zakladajici partne i, exkluzivni
lenstvi, adové lenstvi a pidruené lenstvi. Krom toho existuje kategorie strategické
partnerstvi. Organizace je v p echodném obdobi vzniku, b hem n ho bude zavedena stala
idici struktura. Do té doby je pov eno izenim prozatimni p edstavenstvo zvolené z ad
zakladajicich partner .

3.1.2. ANALYZA SOU ASNOSTI

CZGBC nyni p echazi z faze zaloeni do faze profesionalni a stabilni organizace s
profesionélnimi vedoucimi a idicimi pracovniky. CZGBC ma p ed sebou také velky krok v
podob wvytvo eni a spust ni pracovnich skupin.

3.1.3. FORMULACE CiL

Cilem je p em nit CZGBC na profesionalni a pln funk ni organizaci podporujici k motivaci a
tvrdé praci své leny / partnery a dobrovolniky.

3.1.4. FORMULACE P EKAEK

Za atek editelské funkce v ase a efektivit . Problémy na pozici editele by mohly
blokovat vyvoj celé organizace.

asové zavazky len p edstavenstva Kk vykonavani p edsednickych funkci
v komisich CZGBC.

3.2. RoaDmAP
3.2.1. ORGANIZA Ni STRUKTURA

3.2.1.1. VEDOUCI STRUKTURA

Struktura izeni CZGBC je zalo ena na zasad spravedlivého a rovného zastoupeni vSech
svych len . Cilem struktury CZGBC je vytva et vhodny rdmec pro vSechny leny, aby
vzajemn spolupracovali na dosa eni cil organizace.

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org

Kancela / Office: Jungmannovo nam sti 19/751, Praha 1, PS 11001
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3.2.1.2. P ECHODNA STRUKTURA

CZGBC se nachazi v p echodném obdobi prvniho roku, je ustaveno p edstavenstvo tvo ené
zvolenymi zakladajicimi leny. Hlavnim mandatem prozatimniho p edstavenstva je zajistit
velkou lenskou zakladnu. Ukolem prozatimniho p edstavenstva je té u init vdechny
nezbytné kroky pro volbu stalého p edstavenstva (viz schéma).

Founding Board of Directors

Founding Founding Founding Founding Founding Founding

member member member member member member

v v y
Vote and elect
Executive Committee L

| }

J Review membership applications t Appoint and employ a CEO

( Establish a Nominations 4 N
L Committee \
l ) Members

of Directors election

( List of candidates for Board }'

Board of Directors

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org

Kanceld / Office: Jungmannovo nam sti 19/751, Praha 1, PS 11001
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3.2.1.3. STALA STRUKTURA

Predstavenstvo
Board of Directors

Expertni komise Exekutiva pfedstavenstva + Reditel
Expert Committee Executive part of the Board + CEO

Pomocné funkce
Support functions

Pyramid structure

Pyramidova struktura

Komise programu a sluzeb
Program and Services
Committee

Komise pro vnitini a
Financni komise vnéjsi vztahy
Financial Committee Outer and Inner
Relations Committee

Pracovniskupina 1
Task Group 1

Pracovniskupina 2
Task Group 2

Pracovni skupina 3
Task Group 3

Maticova struktura

e MALFIX STIUCTUTE s | (—

3.2.1.3.1. VRCHOL STRUKTURY

P edstavenstvo
Uchaze i budou nominovani Nomina ni komisi prozatimniho p edstavenstva a voleni
lenskou zakladnou
Rada se bude skladat minimaln z 5-ti len (ZM NA ZE 3) a maximaln z 15-ti
(ZM NA Z 12)
lenové p edstavenstva budou voleni na obdobi 3 roky (ZM NA Z OBDOBI 1 ROKU)
Hlavni zodpov dnost
0 dohled, kontrola a izeni zale itosti rady, jejich komisi a publikaci
o volba (FUNKCI A PROTO) len exekutivni komise
0 nébor editele (VYTVO IT SAMOSTATNY BULETT PODLE D LE ITOSTI)
0 p ijeti a schvaleni ro niho planu (A ROZPO TU NA ROK)

Exekutivni komise

Volena a schvalena p edstavenstvem

Jednoleté funk ni obdobi

P edseda, mistop edseda, pokladnik, tajemnik

Hlavni dkoly:
0 implementace program a aktivit ro niho planu
0 p ezkoumava a navrhuje ro ni plan
0 p ezkouméava a navrhuje ro ni rozpo et

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org
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editel
Jmenovany p edstavenstvem a odpov dny p edstavenstvu
Hlavni ukoly:
o dohled a kontrola nad zéle itostmi rady (ZRUSENO a innosti 0 ednik )
o dosaenicil ro niho planu
0 poradni role pro exekutivu p edstavenstva
0 izeni, motivovani a reportovani o pracovnich skupinach

Nomina ni komise
Z izen rozhodnutim exekutivy p edstavenstva
(Z USENO 2) nejmén 3 lenové
Hlavni odpov dnost: seznam kandidat pro funkci v p edstavenstvu rady

Expertni komise
Akademi ti a techni ti experti k p edavani zp tné vazby a podn t pro vyvoj CZGBC
V planu nejd ive od ervna 2010

3.2.1.3.2. V CNE KOMISE

Komise pro vnitini a
Finanéni komise vnéjsi vztahy
Financial Committee Quter and Inner
Relations Committee

Komise programu a sluzeb
Program and Services
Committee

P id leny vedouci komise z p edstavenstva rady nebo editel

Jako lenové komise mohou byt lenové/partne i, dobrovolnici

Jasné rozd leni zodpov dnosti, kontakt pro pracovni skupiny, strategie, koordinace
formou maticove struktury

Reportovani po ¥ roku p edstavenstvu

Komise programu a sluzeb
Program and Services
Committee

Program
Programy a postupy
Certifikace Setrnych budov
Vyzkum
Technicky obsah akci
Best practice
Vladni politika a komunikace s politickymi p edstaviteli
Oponentura vysledk pracovnich skupin

Vzd lani
Profesiondlni Skoleni a vzd lavaci programy v trvalé udr itelnosti
Ve ejné vzd lavaci a osv tové kampan
Vzd lavaci programy pro studenty

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org
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Finan&ni komise
Financial Committee

Rozpo et
Sponzoring
Granty a fundraising
Zajist ni ziskovosti program
Navrhy a vyjednavani strategického partnerstvi
Komise pro vnitfni a
vnéjsi vztahy
Outer and Inner

Relations Committee
lenové/partne i

Nabor len ajejich trvala p ize

Vyhody lenstvi

Networking

Newsletter

Navrhy a vyjednavani strategického partnerstvi

Zp tnadvazbaod len , pr zkumy
Vn jSi vztahy

Marketing

Public relations

Spoluprace s medii

Reklama

Pr zkumy ve ejného min ni

On-line propagace

Ve ejné vzd lavaci a osv tové kampan
Dobrovolnici/studenti

Nabor dobrovolnik a student a jejich trvala p ize

Networking dobrovolnik a student

Trh prace pro studenty a dobrovolniky

3.2.1.3.3. PODP RNE FUNKCE

Pravo Ugetnictvi

Assistence
T Law Accountancy

Asistence
B n& asistence generalnimu editeli a dalSim len m rady
Oficialni dokumenty rady — zapis ze sch ze, vyro ni zpravy spole nosti
P ijimani novych len , administrace lenstvi
P ijimani navrh pracovni skupiny, administrace navrh

IT podpora

Online systém izeni

- Webova stranka

Pravo
Smlouvy, oficialni dokumenty

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org
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U etnictvi
Faktury, kontrolni funkce rozpo tu pracovnich skupin
3.2.2. PRACOVNI SKUPINY
3.2.2.1. VNIT Ni STRUKTURA

Ka dé& pracovni skupina bude mit vlastni strukturu a to minimaln p edsedu, mistop edsedu
a leny. Vedeni skupin bude odpov dné za komunikaci s editelem nebo exekutivni komisi.

Struktura pracovni skupiny / Structure of the task group

Pfedseda / Chairman

Mistopfedseda
/ Vice-chairman Exekutiva
predstavenstva

/ Executive
Clen / Member board
Clen / Member

P edseda

Je nominovan a zvolen p edstavenstvem

Odpovida za management a vedeni pracovnich skupin - vytva i plan a harmonogram
innosti v etn kontrolnich bod ; na zéklad poadavku p edsedy prac. skupiny

asistentka CZGBC svolava sch zky prac. skupiny a provadi zapis a to pokud neur i

p edseda prac. skupiny jinak

Odpov dnost za podavani zprav a komunikaci s editelem a exekutivni komisi - zasila

zapis z pracovniho setkani editeli a na vy adani se zu astni sch zky exekutivni

komise i p edstavenstva

Odpov dnost za komunikaci s Komisi program a slueb, Finan ni komisi, Komisi

pro vn jSi a vnit ni vztahy — v kopii informuje editele sdru eni

Odpov dnost za nové leny / partnery, p ijimani / odmitnuti externist a dobrovolnik

Odpov dnost za alokované finan ni prost edky

Odpov dnost za adost o nep imé finan ni prost edky

Mistop edseda
Navr en a zvolen na zaklad vnit nich demokratickych princip pracovni skupiny
Ma stejnou odpov dnost jako p edseda v p ipad nep itomnosti p edsedy

lenové
lenové / partne i, externisté na zaklad zvlastniho povoleni, dobrovolnici
Po et len zjedné spole nosti neni omezen

3.2.2.2. LENOVE PRACOVNI SKUPINY

lenové pracovnich skupin jsou z ad len / partner . Vyjime n to mohou byt i externi
odbornici. Tuto vyjimku G asti externiho lena musi schvalit dva lenové exekutivni komise.
Toto pravidlo ma zajistit nezavislé a jasné cile pracovni skupiny a ochranu proti lobbingu.

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org
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3.2.2.3. POSTUP PRACOVNI SKUPINY
NAVRH

Ka da pracovni skupina m e byt navr ena jednotlivcem nebo organizaci z ad len nebo
partner . Navrh ma byt podan formou dokumentu, ktery je pro partnery / leny ke sta eni.

SCHVALENI

Navr ené pracovni skupiny schvaluje p edstavenstvo. Schvaleni ma zajistit, e nebude
dochazet ke st etu zajm a témat mezi pracovnimi skupinami a innostmi zam stnanc rady.
Déle je t eba zjistit finan ni a personalni pot eby pro fungovani navrhovanych pracovnich
skupin.

NABOR LEN PRACOVNICH SKUPIN

Na webovych strdnkach je vytvo en systém, kde je seznam vSech probihajicich pracovnich
skupin. Je tak moné snadno se p ipojit ke skupin a stdhnout si konkrétni zav re né
vystupy. Navrhovatel pracovni skupiny ma odpov dnost za ziskani pot ebného mno stvi a
kvalitu len . Zda-li je kandidat vhodny pro U ast ve skupin , zavisi na vnit nich pravidlech
izeni pracovni skupiny. To se nevztahuje na externi odborniky, kte i musi ziskat zvlastni
povoleni od p edstavenstva (viz kapitola 2.3.4). Pro adost o dob rovolnika musi p edseda
kontaktovat skupinu Nabor novych dobrovolnik /student .

POSTUP PRACOVNICH SKUPIN

Pracovni skupina ma vlastni vnit ni izeni. Mimo pracovni skupinu probiha p iméa
komunikace s editelem p ipadn exekutivni komisi, je poskytuji zp tnou vazbu a pomoc p i
vedeni skupiny.

VYSTUPY

Budou k dispozici pr b né zprdvy a zav re na zprava. Tyto zprdvy umo ni monitorovat
vyvoj pracovni skupiny, Usp chy, rozpo et, problémy apod. Zpravy budou p edlo eny
exekutiv p edstavenstva.

3.2.2.4. JAK SE P IHLASIT DO PRACOVNI SKUPINY

P ehled pracovnich skupin m ete nalézt na adrese: http://www.czgbc.org/pracovni-skupiny/.
Klikn te na pracovni skupinu, kterd Vas zajima, budete p esm rovani na extra stranku
pracovni skupiny. Zde naleznete popis a kontakty. Nejpravd podobn ji je pro Vas kontaktni
osobou p edseda pracovni skupiny.

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org
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lenové/partne i
Bude nam pot 3enim, pokud se budete chtit zapojit. U ast v pracovnich skupinach neni nijak
limitovana. P edevsim vitame, pokud se v pracovni skupin sejdou konkurenti na trhu. Takto
Ize z pracovni skupiny ziskat nejvice, Ize také nejlépe propagovat spole ny cil.

Dobrovolnici/Studenti

Bude nam pot Senim, pokud se budete chtit zapojit. Prosim nevahejte a podle instrukci
uvedenych na strankach p islusné pracovni skupiny kontaktujte uvedenou osobu.
Rozhodnuti o p ijeti dobrovolnika/studenta je vyhradn na p edsedovi pracovni skupiny.

Fyzické osoby mimo radu

Je také mo né za lenit fyzické osoby, které jsou obhajiteln velkym p inosem pro pracovni
skupinu. Takovato mo nost je zamyslena p edevsim pro akademiky, vysoce cen né experty,
reprezentanty vlady, municipalit apod. V kadém p ipad je nutné, aby p edseda po adal o
vyjimku lenstvi externisty p edstavenstvo ke schvéaleni.

3.2.2.5. JAK NAVRHNOUT NOVOU PRACOVNI SKUPINU

Systém pracovnich skupin je otev ena struktura. Ka dy z partner / len pokud vyu ije své
mo nosti a poda navrh pracovni skupiny, tématu, kde citi d leitost a svou prosp Snost
rad . Ktomuto je nutné vyplnit oficialni formula , ktery je ke staeni na strankach:
http://www.czgbc.org/pracovni-skupiny/. Formula  prosim zasilejte  mistop edsedovi
p edstavenstva na petr.vogel@czgbc.org. Pracovni skupina bude poté diskutovana,
dopracovéna a finaln akceptovana nebo zamitnuta p edsedstavenstvem.

3.2.3. LENSTVI/PARTNERSTVI
3.2.3.1. MO NOSTI  LENSTVI/PARTNERSTVI

Statut zakladajiciho partnera  je nejprestin |Si
postaveni v rad . Statut byl p id len vS§em partner m,
kte i postoupili riziko prvni faze zaloeni rady a
vyznamn finan n podpo ili jeji prvni kroky a vyvoj.
Ziskat statut zakladajiciho partnerstvi ji nebude v
budoucnu nikdy mo né.

Prestini statut exkluzivniho lena, ktery poskytuje
exkluzivnim len m vyznamnou marketingovou
vizibilitu. Sou asn tito lenové poskytuji rad velkou
podporu myslenky Setrnych budov. 3 typy exkluzivity
lenstvi se liSi mirou marketingové vizibility a vysi slev
na slu by CZGBC.
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adové lenstvi je navreno pro v tSinu spole nosti,
které se p ipoji k CZGBC. adovym len m je p izndno
plné pravo, v etn navrhovani a p ipojeni se k pracovni
skupin a hlasovaci pravo.

P idru ené lenstvi je ur eno p edevSim pro
jednotlivce nebo z&mové skupiny. Je to rovn

mo nost pro studenty p ipojit se k rad . P idrueni
lenové jsou adnymi leny, ale bez hlasovaciho prava.

Strategické partnerstvi je ur eno pro jiné ne ziskové
organizace jako jsou municipality, univerzity, kulturni a
ve ejné instituce, které jsou pro radu velmi cenné z
hlediska dlouhodobé spoluprace.

3.2.3.2. JAK SE STAT LENEM?

Ji rozhodnuti?

Prosim kontaktujte asistentku sle nu Jitku Bla kovou jitka.blazkova@czgbc.org s p ilo enim
adosti o lenstvi. Prosim do zpravy zahr te typ lenstvi, o ktery adate a po et
zam stnanc Vasi organizace.

Postup je poté:
- Aplika ni dokument k zaslani poStou
P evod pen z na bankovni U et rady
VaSe kontakty v evidenci CZGBC
Logo a kratky popis organizace k zaslani na jitka.blazkova@czgbc.org
Kontakt s editelem i jinym lenem vedeni organizace pro diskusi mo ného zapojen i
Vv organizaci

JeSt nejste rozhodnuti?

Pokud nejste rozhodnuti, nevahejte kontaktovat vedeni rady - n kterého z lena
p edstavenstva rady k diskusi nad mo nostmi zapojeni do innosti rady, o vyhodach lenstvi
apod. Kontakty naleznete v kapitole 1.
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3.2.4. ASOVY HARMONOGRAM
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4. PLAN PROGRAM ASLUEB
Vypracoval: Petr Vogel

4.1. STRATEGIE
4.1.1. SHRNUTI

Tém veSkeré aktivity a slu by jsou vrad ve formatu tzv. pracovnich skupin. Jedna se o
strukturu podporujici motivaci a navrh témat od jednotlivych len /partner . Prace, inovace a
navrhovana témata vychazeji tedy z principu down-to-top.
Pracovni skupiny jsou otev ené jak pro leny/partnery, tak dobrovolniky. Pro leny Ize
pracovni skupinu chapat jako p edevSim p ileitost k ziskani dalSiho know-how svych
zam stnanc , jako presti a marketingovou p ile itost, ale té jako pochopeni, e je kady
len sou asti Usp chu celé organizace. Pro dobrovolniky jsou pracovni skupiny p edevsim
formou socialni odpov dnosti, mo nosti praktického vzd lavani, mo nosti pat it do zajimavé
obdobn smyslejici komunity lidi.

4.1.2. ANALYZA SOU ASNOSTI

Po po ate ni fazi vzniku CZGBC je velky potenciél a entuziasmus partner / len vstoupit

do pracovnich skupin. Takovato motivace by m la byt podporovana.

V sou asnosti je partnery / leny navreno 12 pracovnich skupin. Pracovni skupiny maji

r zné cile a zabyvaji se r znymi problémy. Rada na zaklad svych priorit a hlavnich cil

navrhla dalSich 8 pracovnich skupin, kterymi pokryla &st spektra, které neni pro partnery /
leny tak atraktivni.

4.1.3. FORMULACE CiL
Mise rady

eska rada pro Setrné budovy (CZGBC) je neziskovou organizaci podn cujici trh,
vzd lavani a zm ny v legislativ k vytvo eni prost edi pro kvalitni stavby, které jsou
sou asn ekonomicky ziskové i Setrné k ivotnimu prost edi.

Plan program a slu eb vychazi z hlavnich priorit rady:
- Zajistit komunikaci
Podn covani trhu s Setrnymi stavbami
Vzd lavani ve ejnosti
Odborné vzd lavani

4.1.1. FORMULACE P EKAEK

Sou asnym omezenim je nedokon ena struktura organizace CZGBC. Navic cely proces
zapojeni se do pracovnich skupin je novy pro vSechny leny / partnery. Z t chto d vod
mohou na po &tku nastat ur ité problémy.

4.2. ROADMAP
4.2.1. PRACOVNI SKUPINY

Pracovni skupiny maji odraet pot eby a priority partner / len . Struktura pracovnich
skupin (projekt ) jednoduSe zahrnuje lidské zdroje a finan ni prost edky p id lené na tyto
projekty. Vyjad enych cil bude dosa eno pomoci pracovnich skupin. Pracovni s kupiny jsou
specifické ve srovnani s obecnymi cili. Pracovni skupiny maji zpravidla omezeny asovy
ramec s konkrétnim cilem, vystupy, problémy, které budou eSeny. Cile, které nejsou pro
partnery zajimavé, bude navrhovat a eSit rada sama.
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lenové pracovnich skupin nemaji za sv j as v novany skupin &dnou finan ni nahradu.
Na druhou stranu pro pr b h pracovni skupiny m e byt p id len rozpo et, stejn jakom e
byt p id lena ur ita kapacita zam stnanc rady.

4.2.1.1. PRACOVNI SKUPINY VE ZKRATCE

Sb rnapad ze strany partner / len a ze strany rady

Partne i/ lenové jsou motivovani k p evzeti zodpov dnosti za tvorbu obsahu
Lehké zahrnuti a networking partner / len a dobrovolnik /student
Konkrétni vysledky

Lehky zp sob rozhodovani zajimavych projekt , jejich sledovéani cil rady
Podklad pro alokovani financi

Podklad pro alokovéani placenych zam stnanc

4.2.1.2. PRO BYT SOU ASTi PRACOVNi SKUPINY — LENOVE /
PARTNE |

Jen kolikd vod , pro se zU astnit nebo navrhnout pracovni skupinu:
- Usp chrady =nés asp ch, uvoln nitrhu a p eka ek v know-how
p ile itost efektivn  eSit problematiku Setrnych budov, problémy Sirokého spektra
profesi a odbornik
U ast v pracovnich skupinach = vzd lavani, vym na know-how
U ast v pracovnich skupinach = presti
aktivni U ast v pracovnich skupinach = marketingova p ile itost

Vice aktivity = vice marketingové vizibility

Rada marketingov zviditelni praci vSech pracovnich skupin a zG astn nych spole nosti.
Budou pou ita ur it4 pravidla pro marketing, v ramci nich p edseda a aktivni lenové budou
vice zviditeln ni oproti mén aktivnim len m. V ime, e tento princip fair-play bude p ijat
vSemi partnery / leny.

4.2.1.1. JAK SE U ASTNIT PRACOVNICH SKUPIN — STUDENTI /
DOBROVOLNICI

Jen kolikd vod pro se U astnit pracovnich skupin:
- sociélni odpov dnost, spravna v c

vzd lavani v Setrném stavebnictvi
byt sou asti vyvoje Setrnych budov
ziskani zkuSenosti jako komunika ni organiza ni schopnosti, planovani, atd.
byt sou asti komunity student /dobrovolnik , U ast na teambuildingovych akcich,
najit nové podobn smyslejici p atele
kontakty na potencialni zam stnavatele, uznavané lidi ze spole nosti s vizi Setrnosti
staveb k ivotnimu prost edi
G ast na pracovnich skupinach = presti, zkvalit uje profil dobrovolnika v ivotopisu
ziskani p idru eného lenstvi, které ini akce po adané radou finan n dostupn jSimi
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4.2.1.2. SEZNAM PRACOVNICH SKUPIN
4.2.1.2.1. PRACOVNI SKUPINY NAVR ENE  LENY / PARTNERY

Setrné ve ejné budovy
Navr eno kym:
Narodni divadlo, Narodni technicka knihovna, CZGBC

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

P enos zkuSenosti ND pro zajemce z divadel a muzei
P ipadn bude za len no i Narodni muzeum
P ipadn bude v delSim asovém horizontu za len n pilotni projekt

Navod pro Setrnou rekonstrukci objekt z 18. a 19. stol.
Navr eno kym:
Cigler Marani Architects

Kontakt:
Vincent Marani vincent.marani@czgbc.org

Nalézt technickad eSeni pro izolaci stavajici zastavby v R
eSeni musi byt p ijateln& pro pamétka e
Schvaleni izola nich postup a navrh novych oken u paméatka bude obti né

Rekonstrukce budov komunistického d dictvi
Navr eno kym:
EkKoWATT

Kontakt:
Petr Vogel petr.vogel@czgbc.org

Vyu itim know-how ziskaném p i dlouhodobych vyzkumech bude vybran pilotni
projekt

Hloubkové analyzy uUspornych opat eni budou provedeny v oblastech obvodového
plas&t budovy, v trani, zdroje tepla, teplé uitkové vody, obnovitelnych a
alternativnich zdroj

Partne i pro vySe uvedenou rekonstrukci budou nalezeni z ad dodavatel stavebnich
material , inenyr a architekt pro spolupréci na spole né realizaci rekonstrukce

Setrné osv tleni
Navr eno kym:
Philips + Osram + Zumtobel

Kontakt:
Filip Maller (Philips) filip.muller@czgbc.org
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Skupina se zam uje na eSeni kvalitniho a U inného osv tleni interiéru / exteriéru
Skupina hledad U inna eSeni, ktera budou Setrna k ivotnimu prost edi. eSeni
osv tleni musi vychazet z norem a pravidel bez ohledu na kvalitu osv tleni.

ZlepSeni informovanosti architekt m stskych 4sti v oblasti Setrné vystavby
Navr eno kym:
CASUA

Kontakt:
Oleg Haman oleg.haman@czgbc.org

Vzd lavani architekt m stskych &sti

Orientovat se na schvaleni Setrného p istupu k stavbam
Networking/Teambuilding of Partners/Members
Navr eno kym:
ProcureltDirect

Kontakt:
Martina Schopperova martina.schopperova@czgbc.org

Vzéjemné poznani partner a len

Neformalni sit a kulturni akce pro partnery / leny
Encyklopedie Setrnébudovy.cz
Navr eno kym:
Czech Green Building Council + EKOWATT

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

Online - dalSi rozvoj setrnebudovy.cz

Setrné budovy na Wikipedia - pro leny, dobrovolniky, ve ejnost

Reporty pracovnich skupin, prace dobrovolnik , interaktivni nastroje sjednocen v
on-line prostoru

Studentské ceny asout e
Navr eno kym:
Enviros

Kontakt:
Andrej Babe ka andrej.babecka@czgbc.org

Spojeni r znych ji probihajicich studentskych program do jedné pracovni skupiny
Sdileni zkuSenosti, G in jSi jednani, mo na Uspora naklad spole nym postupovanim

Setrny urbanismus, brownfields
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Navr eno kym:
Sekyra Group

Kontakt:
Roman Kraiczy — roman.kraiczy@czgbc.org

Nalézt zp sob, jak implementovat Setrné principy do rozvoje brownfields, tzemniho
planovani

Zapojit Odbor uzemniho planovani Prahy

Mit n které projekty jako pilotni projekty pracovni skupiny

Vyvoj a spoluprace na legislativ
Navr eno kym:
AK Sikola

Kontakt:
Radek Motzke — radek.motzke@czgbc.org

Identifikovat obecnou ve ejnou verzi zm ny legislativy
Navrhy p ipadnych zm n budou sebrany od partner / len , z praxe
P ipadn ovliv ovat zm ny

Néaklady, aspory a hodnota Setrnych budov
Navr eno kym:
Gardiner&Theobald

Kontakt:
Eric Johnson — eric.johnson@czgbc.org

Pracovni skupina se bude zam ovat na néklady, ale té vyhody vystavby Setrnych
budov, finan ni Gspory p i provozu Setrnych budov, navratnost vlio ené investice do
Setrnych budov

Energeticky efektivni fasady
Navr eno kym:
CMC

Kontakt:
David Chisholm — david.chisholm@czgbc.org

Pracovni skupina se bude zam ovat na role fasad v trvale udr iteIné architektu e
K za len ni estetiky, technologii do strategii eSeni fasad

4.2.1.2.2. PRACOVNIi SKUPINY NAVR ENE RADOU
Certifikace

Navr eno kym:
Czech Green Building Council

eské rada pro Setrné budovy o.s. www.czgbc.org

Kancela / Office: Jungmannovo nam sti 19/751, Praha 1, PS 11001
19



eska rada pro Setrné budovy
Czech Green Building Councll

Kontakt:
Budouci editel — info@czgbc.org

Seznamit se systémem a doporu it vlastni systém certifikace pro R
Minimaln se bude zva ovat systém LEED, BREEAM, DGNB a SB-To ol
Biodomy
Navr eno kym:
Czech Green Building Council + National Technical Library

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

Ve spolupraci s British Council a projektem Challenge Europe — 2. ro nik
5 dobrovolnik na obsah projektu

Semina na téma p irodni materialy a domy

Prezentace p irodnich material , dodavatel , architekti na akce
Prohlidky bio dom

Vzd lavaci materialy pro st edni Skoly
Navr eno kym:
Czech Green Building Council, EKOWATT, Enviros

Kontakt:
Petr Kotek petr.kotek@czgbc.org

Vzd lavaci modul 2 pednaSek pro wuitele na stednich 3Skolach
na téma Setrné budovy ke sta eni zdarma

Know-how a material bude pou it od partner

Dotace poskytnuta velvyslanectvim USA

CZGBC web, online propagace
Navr eno kym:
Czech Green Building Council

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

Starat se o profesionalni image organizace on-line
Starat se o0 on-line systém izeni organizace
Starat se o0 on-line prezentaci pracovnich skupin

CZGBC Newsletter a akce
Navr eno kym:
Czech Green Building Council

Kontakt:
Jitka Bla kova |jitka.blazkova@-czgbc.org
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Vytvo it a aktualizovat evidence jednotlivych po adanych akci
Pomoc p i po &dani akci pracovnich skupin
Propagace akci

Nabor novych len
Navr eno kym:
Czech Green Building Council

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

Zajistit cilovy nabor novych len

Zajistit bezproblematicky administrativni proces p ijimani novych len
Marketing pro nové lenstvi

Mimopra ska decentralizace lenské zakladny

Public a Media Relations
Navr eno kym:
Czech Green Building Council

Kontakt:
Jaroslav Pasmik jaroslav.pasmik@czgbc.org

Zajistit medializaci a publicitu pracovnich skupin a jejich vysledk
Zajistit trvaly kontakt s novina i

Néabor / networking student / dobrovolnik

Navr eno kym:

Czech Green Building Council

Kontakt:
Michaela Nedorostova michaela.nedorostova@czgbc.org

Starat se o on-line marketing p edevSim dobrovolnik , aktualizovat a komunikovat
socialni sit
Fungovat jako prost ednik mezi pracovnimi skupinami / komisemi k za len ni
dobrovolnik do prace rady, k pomoci prace pracovnich skupin / komisi v jejich praci

Mezinarodni a narodni spoluprace s jinymi organizac ~ emi na cilech rady

Navr eno kym:
Czech Green Building Council

Kontakt:
Ira Rubenstein, Petr Vogel
ira.rubenstein@czgbc.org, petr.vogel@czgbc.org
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Spolupracovat a rozvijet partnerstvi s jinymi neziskovymi organizacemi, ambasadami,
obchodnimi komorami, v ramci mezinarodni sit rad Setrnych budov apod.
Identifikovat a vyjednavat strategické partnerstvi

Zajistit U asti zahrani nich speaker na akcich rady

4.2.1.3. PRACOVNI SKUPINY K NAPLN NiCIiL RADY

Hlavni cile rady jsou popsany na snimcich. Pracovni skupiny jsou navr eny tak, aby co
nejvice napl ovaly stanovené cile.

Pracovni skupiny maji integrovat firmy, v etn vzdjemnych konkurent na trhu. Pracovni
skupiny maji posunout celé odv tvi vp ed, umo uji sdilet zkuSenosti, aplikovat principy,
které jsou b né v zahrani i.
Pracovni skupina uplat uje princip integrovaného planovani (opak v sou asnosti d lené
odpov dnosti p i navrhu, projekci, stavby a provozu budovy), vn m se cely navrh budovy
zaklada na propojeni jednotlivych profesi tak, aby bylo mono efektivn  eSit vzdjemné
vazby, zavislosti a dosdhnout spole ného lepSiho koncového vysledku z pohledu Setrnosti
stavby k ivotnimu prost edi.
K tomuto tématu je vhodné zminit pracovni skupinu Networking / Teambuilding partner /
len , ktera se bude starat o podporu tymového ducha rady. Bude po adat kulturni a
sportovni akce, které umo ni partner m/ len m navazat bli Si vztah.
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Pracovni skupina je o komunikaci vSech zU astn nych stran - firem - akademik - nevladnich
organizaci - vlady - municipalit. Rada zastupuje obchodni a nevladni organizace. Ostatni
strany — municipality, vysoké Skoly, vlada se mohou p ipojit k pracovnim skupinam. Jedinou
podminkou pro U ast jiné strany ne leny / partnery je ziskat zvlaStni povoleni od
p edstavenstva.
Nasledujici pracovni skupiny zahrnuji jinou ne pou ze firemni oblast:

Vyvoj a spoluprace na legislativ

ZlepSeni informovanosti architekt m stskych &sti v oblasti Setrné vystavby
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CZGBC spolupracuje na mezinarodni a narodni Grovni. Z tohoto d vodu byla zalo ena
pracovni skupina Mezinarodni a narodni spoluprace s jinymi organizacemi na cilech rady. V
ramci této pracovni skupiny bude rada spolupracovat s velvyslanectvimi, s obchodnimi
komorami, s mezinarodni siti rad pro Setrné budovy atd. Pracovni skupina bude také
odpov dna za proces stat se etablovanou sv tovou radou pro Setrné budovy. CZGBC je
rovn otev ena spoluprdci s ji zavedenymi organizacemi v R, které maji za cil alespo

n které z cil CZGBC.
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Pracovni skupiny maji fakticky prokazat, informovat odborniky a ve ejnost o tom, e Setrné
stavitelstvi také p indSi finan ni profit. V tomto tématu bude velmi anga ovana pra covni
skupina Naklady, uspory a hodnoty Setrnych budov, ktera bude formulovat fakta a poskytovat
Udaje pro dalSi mo nost rozvoje eského Setrného stavitelstvi. Kli ovou roli v této oblasti
bude mit skupina Certifikace, ktera bude diskutovat o systému certifikace Setrnych budov v

eské republice.
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Ostatni pracovni skupiny se zabyvaji ve ejnym nebo odbornym vzd lavanim. Ve v t3in

p ipad se ve ejné a odborné vzd lavani p ekryva.

Odbornici maji tyto pracovni skupiny:
. Setrné ve ejné budovy
Navod pro Setrnou rekonstrukci objekt z 18. a 19. stol.
Setrné osv tleni
Setrny urbanismus, brownfields
Energeticky efektivni fasady
Vzd lavaci materialy pro st edni Skoly

Na ve ejné vzd lavani jsou zam eny tyto pracovni skupiny:
Rekonstrukce budov komunistického d dictvi
Encyklopedie Setrnébudovy.cz
Studentské ceny a sout e
Biodomy

4.2.2. ASOVE ROZVR ENi
M sic Vysledky

Unor Prvni vina pracovnich skupin ke schvaleni p edstavenstvem
Systém pracovnich skupin implementovan na web a basecamp
B ezen Prvni sch zka pracovnich skupin

Nabor len pracovnich skupin
Nabor prvnich dobrovolnik do pracovnich skupin
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eSeni finan ni otazky pracovnich skupin
Poté Sch ze, rozvoj, vystupy pracovnich
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5. FINAN Ni PLAN

Auto i: Petr Vogel, Christopher Gunn, Ira Rubenstein
5.1. STRATEGIE
5.1.1. SHRNUTI

Tato ast Roadmapu analyzuje dlouhodoby finan ni plan, ale také kratkodoby v revizi
p ijatého rozpo tového planu na rok 2010 s reviznim cyklem 3 m sice. Ve zkratce, p ijaty
rozpo et po itd s podporou navr enych pracovnich skupin a s nav ySenim po tu personalu
k zajist ni podpory. Vlastni rozpo et pracovni skupiny je limitovan. Na druhou stranu
schvéleny scénéd vydaj byl mén konzervativni. Finan ni Gsp ch zavisi p edevsim na p ijeti
audrenip izn len .

5.1.2. ANALYZA SITUACE

Rada proSla usp Snou fazi zaloeni, vni z finan niho hlediska byl napln n hlavni cil
(ziskavat finan ni prost edky). Také ve srovnani s ostatnimi radami pro Setrné budovy
vyskytujicimi se ve stedni a vychodni Evrop v podobnych podminkach je zahjeni
fungovani rady na vysoké urovni.

Nyni rada stoji p ed dalSim velkym krokem, zahajenim pracovnich skupin, které z ni u ini
efektivn  fungujici organizaci.

5.1.3. FORMULOVANI CiL

Navrhnout, p ijmout a dodr ovat vyva eny realny rozpo et

Zam itse nap ijimani len a brat tyto prost edky jako zaklad organizace
Konzultovat a rozvijet principy pracovnich skupin, aby byla finan n p inejmensim
neutralni bilance

RozSi ovat pracovni skupiny o dalSi finan ni prostedky z grant a jinych
fundraisingovych p ile itosti, pova ovat tyto finan ni prost edky za bonus a ne za
zéklad rozpo tu

5.1.4. FORMULOVANIi P EKAEK
Nejistota, obti na p edvidatelnost p ijmu z lenstvi
5.2. ROADMAP

5.2.1. ZDROJEP iIM

P isp vky od partner

CZGBC ziskala po ate ni finan ni prost edky na svou innost, které maji byt pouity na
chod organizace, dokud nezisk& pot ebné mno stvi len a nezajisti innost, diky nim bude
finan n udritelnd. Po ate ni kapitél je pou it k zakladani organizace, vytvo eni po ate ni
kapacity, k vytvo eni strategické provozni rezervy.

lenské p isp Vvky:
CZGBC nabidla p ile itost stat se lenem v za i 2009. lenské p isp vky se liSi v zavislosti
na typu a velikosti organizace.

Granty:
CZGBC se sna i o dalsi financovani projekt a ekologickych iniciativ: nap . z evropskych
strukturalnich fond , mezinarodnich organizaci a nadaci a statniho rozpo tu.
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Skolenti:
Po dokon eni narodnich standard Setrnych budov bude CZGBC ziskavat vyznamné vynosy
implementaci standard prost ednictvim vzd lavacich akci.

5.2.2. SNI OVANi NAKLAD

Strategické partnerstvi:

Dlouhodoby charakter sponzorstvi ur eny pro jiné ne ziskové organizace. Sponzorstvi zd e
znamena jinou formu ne jen p imou finan ni podporu, nap . poskytovani slu eb, pronajmu
mistnosti zdarma, poskytnuti asu expert pro organizaci, marketing zdarma atd.

Sponzorstvi:
CZGBC nabizi len m p ile itosti sponzorstvi pro jednotlivé akce a innosti a na oplatku
ur ité vyhody p i po adanych akcich.

Princip dobrovolnosti v top managementu:

Cely top management rady v etn : p edstavenstva, exekutivhi komise je zaloena na
principu dobrovolné prace. VSichni lenové top managementu zaji$ uji podporu organizace
svymi mana erskymi, technickymi a politickymi zkuSe nosti, a p ijimaji takovou pozici jako
privilegium a ne jako pozici k vytva eni p ijm .

Pracovni skupiny:

Pracovni skupiny jsou také zalo eny na principu dob rovolné prace. VSichni lenové / partne i
se U astni pracovnich skupin, aby podporovali innost rady a sami se vzd lavali. CZGBC
neposkytuje len m/ partner m adnou nahradu za jejich aktivitu.

V sou asné dob je snaha nalézt n jaky zp sob kompenzace za skute n vynaloeny as
pro p edsedu pracovni skupiny. Toto by byl princip fair play, protoe funkce p edsedy
pracovni skupiny je oproti ostatnim len m skupiny asov mnohem néro n jSi ukol. Takovy
as je navic obvykle spojen sjinymi aktivitami ne jen skute nou podstatou pracovni
skupiny.

Dobrovolnici / Studenti:

Rada se zam uje na spolupraci s co nejv t§im po tem dobrovolnik / student .
Dobrovolnici se mohou zu astnit pracovni skupiny, mohou pomoci komisim rady, poskytnout
podporu p i akcich a marketingu organizace.

Vyjednavani:

Pro dlouhodobou spolupraci ve slubach jsou a nadale budou wvyuivany mo nosti
vyjednavani, vyu ivani pozice organizace. CZGBC m e vyuit p edevSim marketing a
know-how k ziskani lepsi podminek ne jakd je b na trove cen.

5.2.3. Rozro ET02/2010-12/2010
5.2.3.1. FILOSOFIE ROZPO TU

Prvni rozpo et byl tvo en nasledujicimi body:
Podpora navrhovanych pracovnich skupin (navrenych partnery / leny) silnou
organiza ni strukturou Kk zajist ni systému koordinace, reportovani, kontroly;
fundraising, konzultace k finan nim prost edk m, vedeni akci; marketing pracovnich
skupin, media management, osv ta ve ejnosti
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Podpora navrhovanych pracovnich skupin (navrenych radou za U elem podpory
proces , k pokryti oblasti, v nich lenové / partne i nic nenavrhli) velkou podporou
vedeni a skute ného dosa eni stanovenych cil

Vyu it pracovni skupiny jako marketingovy nastroj pro p ijeti len

Sni it ndklady zastavenim projekt navr enych radou a ne partnery / leny

Vytvo it scénd e naklad ivynos a vyhodnotit vyhody a nevyhody

Rezervovat ur ité mno stvi hotovosti, aby rada mohla elit p ipadnym neo ekdvanym
problém m

5.2.3.2. KLi OVA zJIST NiZ ANALYZY SCENA

Scéné e sniovani naklad se zna n [iSi ve vysledku organizace, ale nelisi se nijak
dramaticky z hlediska financi. Rozdil scéna je cca 325 tis. K .

P i p idani scéna e p ijm p inese odhadovany skute ny scénd kladny z statek cca
1,3mil. K .

P i p idani nepravd podobného nejhorSiho scéné e bude mit organizace na konci
roku stéle pozitivni cashflow v hodnot cca 700 tis. K .

Cashflow velmi zavisi na p ijmu z lenstvi, stabilit lenstvi a kategorii lenstvi.
Zarove jenastran p ijm velmi vysoky stupe nejistoty.

5.2.3.3. P IDETIROZPO TUP EDSTAVENSTVEM

18/02/2010 p ijalo p edstavenstvo jeden ze ty monych scénd  naklad , tzv. ,zeleny
scéna “. Zeleny scénd po ital s plnou organiza ni a marketingovou podporou pracovnich
skupin, se zna nym navySenim po tu zam stnanc Vv organizaci, ale na druhé stran se
zruSenim n kterych projekt navrenych radou. Zeleny scénd kladl nejmenSi d raz na
sni ovani naklad

Zeleny scéna vychazi z tohoto pracovniho obsazeni:
editel - plny tvazek
2 asistentky - plny Uvazek
editel pro marketing a media - aste ny Gvazek
Odborny zprost edkovatel styku s médii — podle po tu odpracovanych hodin
Fundraiser - podle po tu odpracovanych hodin
Pravnik - podle po tu odpracovanych hodin
U etni - podle po tu odpracovanych hodin
Facilitator - podle po tu odpracovanych hodin
Administrator webu - podle po tu odpracovanych hodin

Pro pracovni skupiny navr ené partnery / leny je ve scéna i po itano s p imymi a
nep imymi naklady na:

literaturu - sdilené soubory ve formatu PDF

profesionalni p eklad zav re né zpravy

grafiku zav re né zpravy

tisk zav re né zpravy

néklady na tlumo niky panelovych diskusi
Souhrn rozpo tu na nasledujici strdnce.
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5.2.4. PLAN FUNDRAISINGU

V této kapitole je o fundraisingu uvaovano p edevsSim v tématice grantovych zam r .
Z nasich prvnich zkuSenosti se ty mi granty obdr enymi od Amerického velvyslanectvi v
Praze a British Council je vid t, e innosti rady maji dobry kredit pro ziskani finan ni
podpory.

Grantové zam ry budou p edlo eny na zaklad konkrétnich témat schvalenych pracovnich

skupin. Granty by nem ly vytva et zcela nové projekty s malym narokem na zapojeni
partner / len .
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